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MANUAL METODOLOGICO DO INDICE DE EMPREGO E PRODUTIVIDADE (IEP)
1. Introducgéo

O indice de Emprego e Produtividade (IEP) é um indicador sintético construido com o objetivo
de medir o desempenho do mercado de trabalho a nivel provincial, integrando simultaneamente
dimensbes quantitativas (emprego e desemprego), qualitativas (produtividade) e estruturais

(oportunidades e participacéo).

O indice permite transformar multiplos indicadores em uma unica medida agregada, facilitando a

comparacdo temporal e territorial do desempenho do mercado de trabalho.
2. Fonte de dados e Fundamentacao estatistica

A construcdo do Indice de Emprego e Produtividade (IEP) baseia-se na recolha de dados
estatisticos provenientes de fontes oficiais e crediveis, com o objetivo de garantir a fiabilidade, a
consisténcia e a comparabilidade das informacdes utilizadas. A selecdo dos dados constitui uma
etapa fundamental, uma vez que a qualidade do indice final depende diretamente da robustez das

variaveis incorporadas.

Os dados utilizados na construgdo do indice de Emprego e Produtividade (IEP) provém de fontes
institucionais oficiais de elevada credibilidade, nomeadamente o Instituto Nacional de
Estatistica (INE) e o Ministério do Trabalho, Género e Acc¢do Social. Estas institui¢oes
desempenham um papel central na producgéo e divulgagdo de estatisticas do mercado de trabalho
em Mocambique, assegurando a fiabilidade, a consisténcia e a regularidade das informacdes

disponibilizadas.

Os dados utilizados referem-se ao mercado de trabalho ao nivel provincial, abrangendo indicadores

que captam diferentes dimensdes do emprego e da produtividade:



a) Numero de empregos (Totais e por género) por provincia,;

b) Desemprego por provincia;

c) Forca de trabalho ou populagdo economicamente activa por provincia (PEA);
d) PIB trimestral;

Estas varidveis permitem a construcdo de indicadores usados na andlise multidimensional do

desempenho laboral, integrando aspetos quantitativos, qualitativos e estruturais.

Do ponto de vista estatistico, os dados apresentam natureza heterogénea, tanto em termos de
unidades de medida como de escalas de variagdo. Esta caracteristica exige a sua transformacéo
prévia antes da agregacdo, de forma a assegurar comparabilidade entre variaveis. Além disso, 0s
dados sdo organizados por periodo trimestral, permitindo a analise da evolucdo temporal do

mercado de trabalho e garantindo alinhamento com praticas estatisticas internacionais.

A utilizagdo de periodicidade trimestral justifica-se pela necessidade de captar variagdes
conjunturais do mercado de trabalho com maior precisdo, sem comprometer a estabilidade das
séries. Esta frequéncia é amplamente utilizada em estatisticas oficiais, particularmente em contas
nacionais e indicadores de curto prazo, por representar um equilibrio entre detalhe analitico e

reducdo de ruido estatistico.

O Produto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral foi usado como referéncia comum para todas as
provincias, devido a inexisténcia de dados oficiais de PIB trimestral desagregado por provincia
disponibilizados pelas fontes estatisticas nacionais. Esta op¢do metodoldgica permitiu garantir a

uniformidade dos célculos e a comparabilidade entre as provincias na construcdo do indice.
3. Harmonizacao Temporal dos dados

A harmonizag&o temporal dos dados consistiu na adequacao de todas as variaveis a mesma unidade
de referéncia temporal, correspondente ao primeiro trimestre de 2026, assegurando a consisténcia

e a comparabilidade entre os indicadores utilizados na construcdo do indice.

No caso da Populagdo Economicamente Activa (PEA), verificou-se a indisponibilidade de

estimativas trimestrais oficiais. Assim, procedeu-se inicialmente a obtencéo da populagdo com 15



ou mais anos de idade estimada para os anos de 2025 e 2026, através da agregacdo das respetivas
distribuicdes populacionais por grupos etarios. Em seguida, foi calculada a taxa de crescimento
anual da populacdo de cada provincia com 15 ou mais anos entre 2025 e 2026, utilizando a

expressao:

— PEA2026,i - PEAZOZS,i
PEAZOZS,i

i

em que:

e g, representa a taxa de crescimento anual da populagdo com 15 ou mais anos da provincia (i);

e PEA;;s; corresponde a populagédo com 15 ou mais anos estimada para 2025 na provincia (i);
e PEA;q,6; corresponde a populagdo com 15 ou mais anos estimada para 2026 na provincia (i).

Assumindo-se que o crescimento populacional ocorre de forma uniforme ao longo do ano, a taxa

anual foi dividida por quatro, obtendo-se uma taxa de crescimento trimestral constante:

Onde gr; representa a taxa de crescimento trimestral da provincia i.

Com base nesta hipdtese de crescimento constante, estimou-se a Populacdo Economicamente

Activa para o primeiro trimestre de 2026 através da seguinte express&o:

PEA172026 = PEAsr2025,i + 97,i

A adocdo desta metodologia permitiu compatibilizar a periodicidade da Populagdo
Economicamente Activa com a dos restantes indicadores economicos e laborais, nomeadamente
aqueles disponibilizados trimestralmente. Embora esta abordagem constitua uma aproximacéo, a
hipbtese de crescimento constante entre trimestres é amplamente utilizada quando ndo existem
observagOes intra-anuais, permitindo obter estimativas coerentes e metodologicamente

consistentes para analises de curto prazo.



4. Construcdo dos indicadores

A construcio dos indicadores constituiu uma etapa fundamental para a elaboragio do indice de
Emprego e Produtividade (IEP), uma vez que permitiu transformar diferentes variaveis
economicas e do mercado de trabalho em medidas comparaveis e consistentes. Nesta etapa foram
definidos os indicadores, as respetivas férmulas de calculo, a dire¢do de influéncia no indice e os
procedimentos metodoldgicos adotados para assegurar a comparabilidade entre as provincias.

Os indicadores foram selecionados com base na literatura sobre mercado de trabalho,
desenvolvimento econémico e construcdo de indices compostos, privilegiando varidveis que

representam diferentes dimensGes do emprego.

Indicador Formula

Taxa de emprego

N¢@ total Emprego;
*

T d = 100
axa de emprego; PEA,
Taxa de desemprego N2 total Desemprego;
Preg Taxa de desemprego; = Prego: * 100
PEA,
Participacao feminina no empr N2 Emprego Feminino;
articipagao fe ano emprego Participacao feminina; = Preg “ %100

Ne@ total Emprego;

Taxa de oportunidade de emprego N2 total Emprego; + N2 total Desemprego; .

T.0.E; = PEA, 100
ivi edi PIB;
Produtividade media por Produtividade por trabalhador; = — -
trabalhador N¢ total Emprego;
Produtividade média por hora PIB;

Produtividade por hora; = N© total Emprego, » Horas,

A taxa de emprego mede a propor¢do da populagcdo economicamente activa que se encontra
empregada, constituindo um dos principais indicadores do desempenho do mercado de trabalho.

Valores mais elevados indicam maior capacidade de inser¢éo laboral da populacéo activa.

A taxa de desemprego representa a proporcdo da populacdo economicamente activa que se
encontra desempregada e disponivel para trabalhar. Este indicador evidencia o grau de dificuldade
de insercdo da forca de trabalho no mercado.




A taxa de participacdo feminina no emprego mede a representatividade das mulheres entre os
trabalhadores empregados, permitindo avaliar o grau de inclusdo feminina no mercado de trabalho.
Valores elevados indicam maior participacdo feminina e, consequentemente, melhor desempenho

relativamente a igualdade de oportunidades no emprego.

A taxa de oportunidade de emprego mede a capacidade do mercado de trabalho em gerar
oportunidades de emprego para a populagcdo economicamente activa. Este indicador procura
evidenciar a disponibilidade relativa de postos de trabalho, permitindo comparar o potencial de

absorc¢do da forca de trabalho entre as provincias.

A produtividade por trabalhador procura refletir a capacidade média de geracdo de produto por
trabalhador. Adicionalmente, estimou-se a produtividade por hora de trabalho, assumindo uma

carga horaria média de 528 horas por trabalhador durante o trimestre.
5. Normalizagéo dos indicadores

Os indicadores utilizados na construcdo do indice de Emprego e Produtividade (IEP) apresentam
diferentes unidades de medida, escalas e amplitudes de variagdo. Enquanto alguns séo expressos
em percentagem, outros correspondem a racios ou valores monetarios, impossibilitando a sua
agregacao direta. Assim, torna-se necessaria a normalizacdo dos indicadores, processo que
consiste em transformar os valores originais numa escala comum, preservando a posi¢éo relativa

de cada provincia em relacdo as demais.

A normalizagdo constitui uma etapa essencial na construcdo de indices compostos, pois elimina os
efeitos decorrentes das diferentes unidades de medida e garante que todos os indicadores
contribuam de forma comparavel para o indice final (Organisation for Economic Co-operation and
Development [OECD], 2008).

Neste estudo foi adotado o0 método de normalizagdo min—max, amplamente utilizado na construcao
de indicadores compostos por preservar a distribuicdo relativa dos dados e produzir valores
compreendidos no intervalo ([0,1]). Nesta escala, o valor O representa o pior desempenho

observado entre as provincias, enquanto o valor 1 representa o0 melhor desempenho.



a) Normalizacdo de indicadores de direc¢do positiva

Para os indicadores cuja elevacao representa uma melhoria das condi¢6es do mercado de trabalho,

designados indicadores de direcdo positiva, foi utilizada a seguinte expressao:

7 Xi,j — mln()(j)
W max(Xj) — min(X;)

Esta transformacao atribui valor igual a 1 a provincia com melhor desempenho e valor igual a 0 a
provincia com pior desempenho, mantendo as restantes provincias distribuidas proporcionalmente

entre estes extremos.
b) Normalizacéo de indicadores de direcgdo negativa

Alguns indicadores apresentam relacdo inversa com o desempenho do mercado de trabalho, ou
seja, valores elevados correspondem a situacBes menos favoraveis. E o caso da taxa de

desemprego.

Para garantir que todos os indicadores possuam a mesma direcdo interpretativa, utilizou-se a

seguinte transformacéo:

b max(Xj) — min(X;)

Desta forma, valores originalmente elevados passam a assumir valores normalizados reduzidos,
enguanto valores menores passam a corresponder a desempenhos superiores, assegurando que,
para todos os indicadores, valores proximos de 1 representem melhores condi¢fes do mercado de

trabalho.

c) Interpretacdo dos valores normalizados

Ap0s a normalizacdo, todos os indicadores passam a assumir valores compreendidos entre 0 e 1,
permitindo a comparacdo direta entre provincias, independentemente da unidade de medida

original.



A interpretacdo dos valores normalizados é a seguinte:

o 0 —Representa o pior desempenho observado entre as provincias;
o 1-—Representa 0 melhor desempenho observado entre as provincias;
e Valores préximos de 1 — Representam desempenho relativamente elevado;

o Valores proximos de 0 — Representam desempenho relativamente baixo.
6. Metodo de ponderacao

Ap6s a normalizacdo dos indicadores, procedeu-se a determinacdo dos respetivos pesos, etapa
essencial na construgéo do IEP. A ponderacdo tem como finalidade atribuir a cada indicador uma
importancia relativa, de modo que a sua contribuicdo para o indice final reflita a quantidade de

informacao que disponibiliza.

Neste estudo foi adotado o Método da Entropia, por se tratar de um método objetivo de
determinacdo de pesos, baseado exclusivamente nas caracteristicas estatisticas dos dados, sem
recorrer ao julgamento subjetivo do investigador. Este método parte do principio de que
indicadores que apresentam maior variabilidade entre as unidades de analise contém maior

quantidade de informac&o e, por conseguinte, devem receber maior peso na composi¢do do indice.

O Método da Entropia tem origem na Teoria da Informac&o proposta por Shannon (1948) e foi
posteriormente adaptado para a construcéo de indicadores compostos. A entropia mede o grau de

disperséo ou incerteza associado aos valores observados de cada indicador.
6.1. Etapas de calculo
I.  Matriz de dados normalizados
Z=[z]i=12..,mj=12,..,m
Z;j ¢ o valor normalizado do indicador j na provincia i.

Il.  Célculo de proporgdes



_ Lj
Pij=vn - 7

i=1 l:]
Ondeo Yi,p;j =1

I1l.  Célculo da entropia

n
e = _kZ- Pij In(p; ;)
l=

Onde k é a constante de normalizacao.
Propriedade: 0 <e¢; <1
IV. Grau de divergéncia
O grau de divergéncia é calculado como:
di=1-—¢

V. Determinacéo dos pesos

Os pesos sdo obtidos por meio da normalizacéo:

Propriedades

7. Construcdo do indice

O IEP ¢ obtido por agregacdo ponderada:

m
j=1



O IEP para o 1° Trimestre de 2026 teve como resultado 28.01 pontos, refletindo o desempenho

baixo no mercado de trabalho Mogambicano para esse periodo.

Faixa de Pontuacéo do IEP

Rating

Significado

Leitura do Estagio do Mercado de Trabalho

90 — 100

Exceléncia

maxima

Mercado de trabalho altamente produtivo, formal,

sofisticado, inclusivo e tecnologicamente avancado

80-89

Muito forte

Elevada produtividade, forte geracdo de emprego de
qualidade, boa integracdo entre competéncias,

tecnologia e competitividade

70-79

Forte

Mercado de trabalho robusto, com bons niveis de
produtividade,  formalizagdo e  dinamismo

empresarial

60 - 69

BBB

Adequado

Estrutura laboral relativamente estavel, com
produtividade intermédia e capacidade razoavel de

criagdo de emprego formal

50 -59

BB

Vulneravel

Alguma capacidade de geracdo de emprego, mas
ainda com fragilidades importantes em
produtividade, informalidade e  eficiéncia

empresarial

40 — 49

Fraco

Mercado de trabalho estruturalmente fragil, com
baixa produtividade, limitada formalizacdo e

reduzida modernizagdo do tecido empresarial

30-39

CCcC

Muito fraco

Baixa capacidade de gerar emprego produtivo, forte
vulnerabilidade laboral, informalidade elevada e

défices estruturais de produtividade

20-29

CcC

Critico

Mercado de trabalho em situacdo critica, com
produtividade muito baixa, fraca absor¢do de
emprego de qualidade e elevada vulnerabilidade

economica




Estrutura laboral severamente fragilizada, com
) » reduzida eficiéncia economica, baixa
10-19 C Muito critico R 3
competitividade e forte limitagdo a transformacéao
produtiva
0_9 D Colapso Situacdo extrema de disfuncdo do mercado de
(opcional) | estrutural trabalho e produtividade muito baixa

8. LimitacGes metodoldgicas

A construco do Indice envolveu um conjunto de op¢des metodoldgicas necessarias para viabilizar
a andlise, face as limitac6es de disponibilidade e desagregacdo dos dados. Contudo, estas escolhas

implicam restri¢es que devem ser reconhecidas na interpretagdo dos resultados.

8.1.Disponibilidade e desagregacao dos dados

Uma das principais limitacdes do estudo prende-se com a indisponibilidade de dados econémicos
e laborais totalmente desagregados por provincia e por periodicidade trimestral. Em particular, o
Produto Interno Bruto (PIB) disponivel corresponde a um valor nacional trimestral, o que exigiu a

sua utilizacdo como referéncia comum para todas as provincias.

Esta abordagem permite a comparabilidade entre unidades territoriais, mas nao capta as diferencas
reais de producdo econémica entre provincias, limitando a interpretacdo da produtividade como
medida absoluta.

8.2. Hipdtese de crescimento populacional constante

A estimativa da Populacdo Economicamente Activa (PEA) para o primeiro trimestre de 2026
baseou-se na hipdtese de crescimento populacional constante ao longo do ano. Assim, a taxa de
crescimento anual foi dividida igualmente pelos quatro trimestres, assumindo-se uma distribuigédo

uniforme do crescimento.

Esta hipotese simplifica a dindmica demogréafica, mas ndo incorpora possiveis variagcdes sazonais,
migracdes internas ou choques econdmicos que possam afetar a evolugéo real da populagédo em

idade activa.



8.3. Uso do metodo de ponderagdo por entropia

O Método da Entropia atribui pesos com base na variabilidade dos dados, o que implica que
indicadores mais dispersos entre provincias recebem maior importancia no indice. No entanto, este
método ndo incorpora julgamento tedrico ou normativo sobre a relevancia econémica de cada

indicador.

Assim, indicadores teoricamente importantes podem ter menor peso caso apresentem baixa

variabilidade, o que constitui uma limitacdo na interpretacdo dos resultados.



