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1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO ACTUAL DE MOCAMBIQUE

O ano de 2026 iniciou com um ambiente macroeconémico ainda marcado por desafios de
estabilidade, financiamento, produtividade e confiangca empresarial, mas também por sinais de
alguma normalizacdo em varidveis monetarias e cambiais. Para uma instituicdo como a FUNDEC,
que actua na interface entre o sector privado, o Estado, os parceiros de cooperagdo, o sistema
financeiro e as entidades corporativas, o contexto econdémico constitui simultaneamente o ponto de

partida e o principal campo de intervencao.

A politica monetaria encontra-se, em Maio de 2026, com a Taxa MIMO em 9,25%, a Facilidade
Permanente de Cedéncia em 12,25%, a Facilidade Permanente de Deposito em 6,25% e a Prime Rate
do Sistema Financeiro Mogambicano em 15,50%. Estes valores reflectem a orientagdo do Banco de
Mogcambique para consolidar a estabilidade dos pregos e preservar condigdes mais previsiveis no
mercado monetério e de crédito. O Indexante Unico divulgado para a Prime Rate de Maio de 2026 ¢

de 9,30%, ao qual se soma um prémio de custo de 6,20%.

No dominio dos precos, o Banco de Mogambique informou que a inflagdo homdloga subiu para
4,41% em Abril de 2026, num quadro em que as pressdes estiveram concentradas sobretudo nos
alimentos e bebidas ndo alcoodlicas e nos servicos de restauragdo e hotelaria. O INE publicou
igualmente o Indice de Pre¢o no Consumidor (IPC) de Abril de 2026, confirmando que a vigilancia

inflaciondria permanece actualizada e activa no sistema estatistico nacional.

A actividade economica continua a revelar fragilidades. As ultimas leituras oficiais localizadas
indicam que a economia mog¢ambicana permaneceu em contracdo em trimestres recentes de 2025,
com o INE a reportar uma contraccdo de 0,85% no terceiro trimestre de 2025 e a assinalar, na
divulgagdo subsequente do quarto trimestre, que o desempenho foi apoiado sobretudo pelo sector
secundario. A leitura de conjunto ¢ a de uma economia ainda a recuperar de forma desigual, com

sectores mais expostos ao crédito, a procura interna e a confianga empresarial.

O desempenho empresarial em Mog¢ambique, segundo as métricas da FUNDEC, revela um ambiente

economico ainda marcado por fragilidades estruturais e perda gradual de competitividade. O Rating
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Empresarial e Financeiro (REF 2025) demonstra deterioracdo do desempenho corporativo ao longo
do ano, saindo de 46,64 pontos no 1° trimestre para 39,80 pontos no 4° trimestre, reflectindo pressdes
de liquidez, custos elevados de financiamento e desaceleracdo da actividade econémica. A maior
queda verificou-se no 3° trimestre, com recuo de 12,78%, evidenciando aumento das
vulnerabilidades empresariais. Paralelamente, o Indice de Competitividade Empresarial de
Mogambique (ICEM 2024-2025) mostra que, apdés crescimento de 14,62% em 2024, o indicador
voltou a cair 6,01% em 2025, sinalizando enfraquecimento do ambiente de negdcios e reduciao da

confianga empresarial.

As métricas apontam igualmente para limitacdes persistentes na produtividade, acesso ao crédito,
inovacdo e integracdo das PME nas cadeias de valor. Neste contexto, os resultados reforcam a
necessidade de acelerar reformas econdmicas, fortalecer politicas de competitividade e dinamizar

instrumentos de apoio ao sector privado.

No sector externo, as Reservas Internacionais Liquidas situavam-se, em Mar¢o de 2026, em USD
3.471,1 milhdes, com cobertura equivalente a 3,3 meses de importacdes totais e 5,1 meses excluindo
grandes projectos. Este nivel oferece uma almofada externa relevante, embora ainda sujeita a

volatilidade dos fluxos comerciais, cambiais e financeiros.

O endividamento publico interno permanece um factor de pressdo sobre o mercado financeiro e
sobre a formacao de taxas de juro. No relatorio de Conjuntura Econdémica e Perspectivas de Inflacao
de Margo de 2026, o Banco de Mogambique indicou que a divida publica interna, excluindo
contratos de mutuo e locagdo e responsabilidades em mora, se situava em 487,3 mil milhdes de

meticais.

Em termos qualitativos, a economia mogambicana enfrenta ainda constrangimentos estruturais como
baixo nivel de diversificagdo produtiva, custos elevados de financiamento, assimetrias territoriais,
informalidade, limitagdes de produtividade, desafios logisticos e necessidade de maior integracao das
PMEs nas cadeias de valor. A FUNDEC assume, neste contexto, um papel técnico e catalisador,

orientado para evidéncia, coordenagdo e transformagao.



Tabela 1: Sintese Dos Principais Indicadores Econémicos Actuais

Indicador

Valor mais recente localizado

Fonte / data

Taxa MIMO

9,25%

Banco de Mogambique,

22/05/2026

Facilidade Permanente de 12,25% Banco de Mogambique,
Cedéncia 22/05/2026

Facilidade Permanente de 6,25% Banco de Mogambique,
Deposito 22/05/2026

Prime Rate 15,50% AMB/BM, Maio de 2026

Inflagdo homdloga

3,37% em Mar¢o

Banco de Mogambique,

10/04/2026

Actividade econémica

Contracgao de 0,85% no 3.°
trimestre de 2025; 4.° trimestre

com recuperacao parcial no sector

secundario INE
Indice de Competitividade Ap6s crescimento de 14,62% em
Empresarial de Mogambique 2024, o indicador voltou a cair
(ICEM 2025 -2025) 6,01% em 2025 em termos
cumulativos. FUNDEC, 2026
Rating Empresarial Financeiro O REF saiu de 46,64 pontos no 1°
(REF) —2025 trimestre para 39,80 pontos no 4°
trimestre, reflectindo pressoes de
liquidez, custos elevados de
financiamento e desaceleracdo da
actividade econdmica FUNDEC, 2026

Reservas Internacionais Liquidas

USD 3.471,1 milhoes

BM, Margo de 2026

Cobertura das importagdes

3,3 meses (totais) / 5,1 meses

(sem grandes projectos)

BM, Margo de 2026

Divida publica interna

487,3 mil milhdes MZN

BM, Margo de 2026




2. GENESE DA FUNDEC, IDENTIDADE INSTITUCIONAL, MISSAO, VISAO E
VALORES
A Fundagdo para a Competitividade Empresarial (FUNDEC) nasce da conviccdo de que
Mocambique precisa de uma entidade privada tecnicamente qualificada, institucionalmente credivel
e estrategicamente orientada para apoiar a competitividade empresarial, a modernizacao do ambiente
de negdcios e a concertagdo entre actores publicos e privados. A sua génese assenta na iniciativa do
patrono e presidente da fundagdo, presidentes, lideres associativos e lideres federativos empresariais
que se unem para constituir uma plataforma privada capaz de actuar como alternativa, parceiro e

catalisador de reformas, de investimento e de desenvolvimento.

A FUNDEC ¢, assim, uma instituicdo privada de interesse publico, voltada para a construcdo de
pontes entre o sector privado, o Governo, os parceiros de cooperacao, as instituicdes financeiras, as
corporagdes ¢ os demais actores do ecossistema econdmico. O seu proposito ndo ¢ substituir
instituigdes existentes, mas complementar, articular, propor, monitorar e acelerar solugdes que

aumentem a produtividade, a competitividade ¢ a inclusao econdmica.
Missao:

Surge como alternativa e parceiro estratégico do sector privado, Governo, parceiros de cooperagdo e
instituicdes financeiras e corporativas, na materializagdo de reformas, da politica nacional de

desenvolvimento e da promocgao da diplomacia econdmica ao nivel nacional e internacional.
Visao:

Consolidar-se como actor de exceléncia nacional e internacional na dinamizacdo do sector privado,
promovendo a competitividade, a inovacgao e a sustentabilidade como pilares de um desenvolvimento

econdmico inclusivo e resiliente.
Valores:

e Integridade, enquanto compromisso com a honestidade, a coeréncia e a responsabilidade
institucional;

e Etica, como referéncia permanente para a conduta profissional e para a tomada de decisdo;

e Transparéncia, na gestdo, na prestacdo de contas e na comunicagdo dos resultados;

e Responsabilidade, na utilizagdo dos recursos e no cumprimento das metas; e

e Exceléncia, na producdo técnica, na articulacdo institucional e na implementacdo dos programas.
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3. ARQUITECTURA DE GOVERNACAO E ORGANIZACAO INSTITUCIONAL DA
FUNDEC
Para garantir legitimidade, eficiéncia, equilibrio institucional e prestacdo de contas, a FUNDEC
organizar-se em orgaos deliberativos, de fiscalizacao, de gestao executiva, de aconselhamento e de
apoio técnico especializado. Esta arquitectura ¢ essencial para nos, porque combina a advocacia
econdémica, producdo de conhecimento, mobilizagdo de recursos, coordenacdo de parcerias

estratégicas e implementagdo de iniciativas com alcance nacional.

e Assembleia Geral: Orgéo maximo da FUNDEC. Aprova planos, relatorios, contas,
orientacdes estratégicas, alteragdes estatutarias e a composi¢ao dos 6rgaos sociais.

e Conselho de Administracio: Orgdo responsavel pela defini¢do das orientagdes estratégicas
e supervisdo institucional da FUNDEC, assegurando a implementagdo das politicas, o
acompanhamento dos programas e o alinhamento entre a missdo, visdo e objectivos da
Fundacao.

e Conselho Fiscal: Orgio independente de fiscalizagio financeira e patrimonial. Verifica
contas, acompanha a legalidade dos actos de gestdo e emite pareceres sobre execucao
or¢camental.

e Direccio Executiva: Orgio de gestio corrente e implementagdo. Conduz a execugio do
plano anual, coordena equipas, assegura parcerias e responde pelos resultados operacionais.

e Conselho Técnico-Cientifico: Orgdo responsavel pela validagio metodolégica de estudos,
indices, observatorios e métricas, assegurando rigor técnico e credibilidade cientifica.

e Conselho de Etica e Integridade: Orgio orientado para a prevengdo de conflitos de
interesse, boas praticas de governacao, padroes de conduta e salvaguarda reputacional.

e Comité de Investimento e Parcerias: Estrutura especializada na identificacdo, andlise e
priorizagao de parcerias, projectos, patrocinios e oportunidades de financiamento.

e Unidade de Monitoria, Avaliacido e Aprendizagem: Responsavel pelo acompanhamento de
resultados, indicadores, metas, licdes aprendidas e relatdrios de desempenho.

e Secretaria-geral / Administracio e Finangas: Apoia a gestdo documental, administrativa,
logistica, financeira e de recursos humanos.

e Gabinete de Comunicacio e Imagem: Garante visibilidade institucional, produ¢do de

conteudos, relacionamento com a imprensa e gestdo da reputacdo publica.



4. INTRODUCAO AOS PILARES ESTRATEGICOS DE INTERVENCAO

Os pilares estratégicos da FUNDEC constituem a espinha dorsal do plano anual e traduzem a forma
como a institui¢do pretende transformar a sua missdo em resultados concretos. Cada pilar reune um
conjunto de programas, instrumentos, eventos, estudos, observatorios € mecanismos de articulacao
institucional que respondem a necessidades especificas do ambiente de negocios, da reforma

economica e da competitividade empresarial.

A logica de intervengdo ¢ integrada, a inteligéncia econdmica alimenta a advocacia, a advocacia gera
reformas, as reformas melhoram o investimento, o investimento expande o emprego ¢ a
produtividade, e estes factores reforcam a sustentabilidade do sector privado. A FUNDEC rege-se,
por isso, na base de uma actuagdo alicercada em evidéncia, coordenagdo e monitoria, assegurando
que os seus pilares ndo operem de forma isolada, mas como um sistema coerente de transformagao

econdémica.

5. PILARES ESTRATEGICOS DE INTERVENCAO E ESTIMATIVA ORCAMENTAL

» Pilar I — Observatorio Economico, Inteligéncia Econémica e Producio de Métricas de
Competitividade e Ambiente de Negdcios
Objectivo: Produzir informagdo estratégica, comparavel e util para apoiar decisdes publicas e
privadas. Este pilar inclui o Indice de Competitividade Empresarial de Mogambique (ICEM), o
Rating Empresarial Financeiro (REF), o Indice de Emprego e Produtividade (IEP), e o Indice de
Melhoria do Ambiente de Negocios (IMAN), relatérios de conjuntura, barometros sectorias, notas

técnicas, business & economic Outlook, observatdrio economico, e painéis de indicadores.

Actividades centrais: Recolha, tratamento e analise de dados econdomicos e empresariais, producao
de indices, relatorios, bardmetros, notas técnicas, outlooks e painéis de indicadores, bem como

monitoria continua de tendéncias, riscos e oportunidades econdmicas.

Resultado esperado: A FUNDEC posiciona-se como referéncia nacional em inteligéncia economica
aplicada, contribuindo para uma melhor antecipagdo de riscos, maior qualidade das decisdes e

fortalecimento da competitividade econdmica e empresarial.



» Pilar I1 - Competitividade Empresarial e Investimento
Objectivo: Apoiar empresas e sectores produtivos na melhoria da sua competitividade e na
mobilizagdo de investimento. Inclui foruns empresariais, Business Breakfasts, missdes empresariais,
sessoes Matchmaking, Business Cocktail promogao de Business to Business (B2B), Business to

Government (B2G), encontros com investidores e promocgao de projectos estratégicos.

Resultados esperados: Maior fluxo de investimento, parcerias empresariais ¢ oportunidades de

negdcios.

» Pilar III — PMEs, Inclusao Financeira e Cadeias de Valor
Objectivo: fortalecer as Pequenas e Médias Empresas (PMEs) como motor de emprego, produgao e
inclusdo econdmica. O pilar abrange formagdo em gestdo, estruturacdo de projectos, estruturacdo
financeira, estruturacdo de negocios, educacdo empresarial, literacia financeira, literacia digital,

bancabilidade, acesso ao crédito, integracdo em cadeias de valor e apoio a formalizagdo.

Resultado esperado: PMEs mais organizadas, financidveis e integradas nos mercados locais e

regionais.

» Pilar IV — Estudos, Reformas Econémicas, Impulsionamento do Sector Privado e
Capacitacio Empresarial
Objectivo: promover concertacdo efectiva entre, sector privado, sistema financeiro e parceiros de
cooperagdo, produzindo conhecimento baseado em evidéncia para apoiar reformas econdmicas e
politicas publicas. Fortalecer as capacidades empresariais, institucionais e técnicas dos actores
economicos, impulsionando a competitividade, o investimento, a inovacao, a produtividade e a

internacionaliza¢do das empresas nacionais.

Actividades: realizacdo de estudos, policy briefs, propostas de reforma, mesas-redondas, consultas
tematicas e foruns de didlogo econdomico. Implementagdo de programas de capacitacdo, assisténcia

técnica e disseminagdo de conhecimento estratégico para empresas e empreendedores.

Resultado esperado: sector privado mais capacitado, competitivo e influente na promog¢do do
crescimento economico. Politicas publicas e reformas mais eficazes, com impacto positivo no

investimento, emprego ¢ ambiente de negdcios.



» Pilar V — Juventude, Inovacao e Empreendedorismo
Objectivo: apoiar a geracdo de novos negocios, solugdes inovadoras e trajectorias de emprego
juvenil. O pilar integra prémios, concursos, incubagdo, mentoria, bootcamps e reconhecimento do
mérito.
Resultado esperado: jovens com maior acesso a oportunidades, redes de apoio e cultura

empreendedora.

» Pilar VI — Diplomacia Econémica
Objectivo: promover a imagem economica de Mocambique ¢ da FUNDEC no plano regional e
internacional, facilitando parcerias, cooperagdo, acesso a conhecimento e atrac¢cdo de investimento.
Actividades: missoes, networking internacional, missdes inbound e outbound, apresentacdes

institucionais e cooperacao técnica.

Resultado Esperado: Reforgo da visibilidade e credibilidade de Mogambique ¢ da FUNDEC nos
espagos econdmicos nacionais € internacionais, com aumento das parcerias estratégicas,
oportunidades de cooperagdao, mobilizagdo de investimento, acesso a conhecimento especializado e

maior integragdo em redes econdmicas, empresariais e institucionais de referéncia.

Tabela 2: Resumo dos Pilares

Pilar Observacao

Pilar 1 Observatoério Econdmico, Inteligéncia Econémica e Produgdo de

Métricas de Competitividade e Ambiente de Negdcios

Pilar I Competitividade Empresarial e Investimento
Pilar III PMEs, Inclusdo Financeira e Cadeias de Valor
Pilar IV Estudos, Reformas Econdmicas, Impulsionamento do Sector

Privado e Capacitagdo Empresarial

Pilar V Juventude, Inovagao e Empreendedorismo

Pilar VI Diplomacia Econémica




6. PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES 2026 POR TRIMESTRE

a) | TRIMESTRE

O primeiro trimestre ¢ dedicado a estruturagdo e consolida¢do institucional da FUNDEC,
estabelecendo as bases estratégicas, técnicas e operacionais necessdrias para o arranque das
actividades previstas para 2026. Neste periodo, a Fundacao prioriza a aprovacao dos instrumentos de
gestdo, instalacdo da estrutura organica, definicdo das metodologias das métricas economicas €
empresariais, fortalecimento das relacdes institucionais com actores-chave do sector publico e
privado, parceiros de cooperagdo ¢ desenvolvimento, bem como a implementagdo da sua estratégia
de comunicagdo e posicionamento institucional. E para tal temos 4 eixos especificos (Institucional,

Técnico, Actuagdo e Visibilidade).

1. Eixo Institucional
e Aprovagao e divulgacio do Plano Estratégico e do Plano Anual de Actividades;
e Instalacdo da estrutura organica, definicdo dos regulamentos internos; e

e Constituicdo formal dos conselhos e comités, e consolidacdo da carteira de parceiros.

2. Eixo Técnico

e Definicdo da metodologia das métricas FUNDEC;

e Preparacio do Indice de Competitividade Empresarial de Mogambique; e

e Desenho do Rating Empresarial Financeiro, Indice de Emprego e Produtividade, Indice de

Melhoria de Ambiente de Negdcio, e estruturagdo do Observatorio Economico.

3. Eixo de Articulacao

e Reunides de cortesia e parceria com Ministérios, Banco de Mogambique, Instituto Nacional
de Estatistica (INE), Embaixadas e Consulados instalados em Mogambique, bancos
comerciais, associagcdes empresariais, sector privado em geral e parceiros de cooperagdo

visando alinhamento de agendas e identificacdo de oportunidades de cooperagdo.
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4. Eixo de Visibilidade
e Preparagdo do plano de comunicagdo institucional, do website, identidade visual e do

calendario anual de eventos.

b) I TRIMESTRE

O segundo trimestre ¢ orientado para a consolidacdo da presenca institucional e expansdo estratégica da
FUNDEC, através do fortalecimento das parcerias nacionais e internacionais, lancamento oficial das suas
principais métricas de competitividade empresariais da FUNDEC, lancamento dos prémios de
competitividade da FUNDEC, dinamizag@o do didlogo publico-privado, aprimoramento e efectivagdo do Pilar
I - Competitividade Empresarial e Investimento (Realizacdo de B2B entre empresarios nacionais e
estrangeiros), e intensificagdo das acgdes de advocacia economica. Neste periodo, a Fundagéo ira igualmente
priorizar a mobilizagdo de recursos e parceiros técnicos e financeiros para assegurar a sustentabilidade e
implementagdo dos seus programas estruturantes. E para tal temos 4 eixos especificos (Cooperagdo e

Expansao, Langcamentos Estratégicos, Didlogo e Advocacia, e Captacao de Recursos.).

1. Cooperacio e Expansao
e Assinatura e operacionalizacdo de Memorandos de Entendimento (MdE);
e Mobilizagdo de parceiros técnicos e financeiros; e

e Estruturacdo de iniciativas conjuntas com actores nacionais € internacionais.

2. Lancamentos Estratégicos

e Realizacao do evento oficial de langamento das métricas FUNDEC;
e Incluindo o Indice de Competitividade Empresarial;

e Rating Empresarial Financeiro;

e Prémio Jovem Empreendedor FUNDEC; e

e Prémio Jornalismo Investigativo Econémico - Empresarial.

3. Dialogo, Advocacia, e Competitividade Empresarial e Investimento

e Business breakfast tematico sobre financiamento, competitividade e transformacdo
econdémica;

e Business to Business (B2B), com empresarios nacionais e estrangeiros com impacto na

realizacdo de investimentos estratégicos;
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Apresentacdo de recomendacdes técnicas e reforco da credibilidade da FUNDEC como

plataforma de debate econdmico.

4. Captacao de Recursos
e Contacto com patrocinadores, bancos, fundagdes e instituicdes corporativas para suporte ao
plano anual e as iniciativas programaticas.
¢) lIl TRIMESTRE

O terceiro trimestre serd dedicado a promog¢do de reformas econdmicas, inclusdo produtiva e

fortalecimento das capacidades empresariais e sociais, com enfoque na dinamizagdo das PMEs,

geracdo de emprego e desenvolvimento de competéncias ajustadas as necessidades do mercado.

Neste periodo, a FUNDEC ira priorizar o aprofundamento do didlogo publico-privado, a facilitagcdo

do acesso ao financiamento empresarial, o fortalecimento das cadeias de valor e o desenvolvimento

de instrumentos de inteligéncia econdmica orientados para empresas, desenvolvimento humano

sustentavel. E para tal temos 4 eixos especificos (Reformas e Inclusao Produtiva, Emprego e

Competéncias, PMEs e Financiamento Provincial, Desenvolvimento Humano e Inteligéncia Socio-

Econdémico).

1.

Reforma e Inclusao Produtiva
Conferéncia de reflexao publico-privada sobre contratagdo publica, conteudo local e ligagdes
empresariais, com foco na transparéncia dos processos contratacdes publicas, na participagao

das PMEs na cadeia de valor dos projectos, e investimentos realizados em Mogambique.

Emprego e Competéncias
Langamento do paradigma de massificacdo do emprego por competéncias, com atencao a

juventude, formagao profissional e ligacdo ao mercado de trabalho.

PME:s e Financiamento Provincial
Implementacao do programa provincial de apoio ao acesso ao financiamento das PMEs, com
accoes de educacdo financeira, estruturagdo de dossiers bancarios e aproximagao aos bancos

comerciais.
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4. Desenvolvimento Humano e Inteligéncia Socio - Econémico
e Inicio do desenvolvimento metodolégico do Observatorio Nacional da Desnutrigdo Croénica

Infantil, em coordenagdo técnica com entidades relevantes do sector publico.

d) IV TRIMESTRE

O quarto trimestre sera orientado para a consolidagdo dos resultados institucionais alcangados ao
longo do ano, refor¢ando a visibilidade, reconhecimento e posicionamento estratégico da FUNDEC
no ecossistema econdmico nacional. Neste periodo, a Fundacdo ira priorizar a divulgacdo de novas
métricas e analises econdmicas e empresariais que estimulem a competitividade, a promogao do
debate sobre as perspectivas macroecondémicas futuras, a valorizagdo do mérito empresarial e
institucional, bem como a apresentacdo publica dos resultados e impacto das actividades
desenvolvidas durante o exercicio anual. E para tal, temos 4 eixos especificos (Encerramento de
Candidaturas dos Prémios da FUNDEC, Novas Publicagcdes e Métricas, Perspectivas Economicas e

Reconhecimento Institucional).

1. Encerramento de Candidaturas
e Fecho das candidaturas aos prémios FUNDEC e avaliagdo preliminar das propostas

submetidas.

2. Novas Publicacoes e Métricas
e Lancamento de novas métricas FUNDEC, actualizacdo das métrica de competitividade e

producao do forum técnico de apresentacao dos resultados.

3. Perspectivas Economicas
e Business breakfast de ambito nacional sobre perspectivas econdmicas para 0 ano seguinte,

com divulgacdo de recomendagdes e tendéncias estratégicas.

4. Reconhecimento Institucional
e Cerimonia nacional de entrega dos prémios FUNDEC, distingdo de parceiros estratégicos e

apresentacao do relatério anual de actividades.
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7. PLANO DE MONITORIA E AVALIACAO

A implementagdo do plano de actividade e orcamento da FUNDEC — 2026, sera acompanhado por
uma metodologia de gestdo orientada para resultados. Cada actividade deverd ter responsaveis,

prazos, recursos, indicadores e metas mensuraveis.

a) Instrumentos de monitoria:

e Plano operativo anual detalhado;

e Reunides mensais de acompanhamento interno (Conselho de Administragdo);
e Relatorios de Actividade (Direc¢des Executivas);

e Avaliacao semestral de resultados;

e Comité de Auditoria (Interna e Externa); e

e Relatério anual de desempenho técnico e financeiro (Assembleia Geral).

b) Indicadores-chave de desempenho:

e Numero de estudos e métricas produzidos;

e Numero de eventos realizados;

e Numero de parceiros mobilizados;

e Numero de empresas apoiadas;

e Numero de jovens e PMEs beneficiados;

e Nivel de execugdo orcamental;

e (QGrau de visibilidade institucional; e

e Numero de recomendacdes adoptadas pelos o6rgdos internos a varios niveis, parceiros e decisores

relevantes.
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8. ORCAMENTO GLOBAL CONSOLIDADO DA FUNDEC - PLANO ANUAL DE
ACTIVIDADES 2026

Tabela consolidada do orcamento institucional da FUNDEC estruturada na base de gestao financeira,

planeamento estratégico e classificacdo orcamental institucional.

Tabela 3: Orcamento Global Consolidado da FUNDEC — Plano Anual de Actividades 2026
RUBRICA ESTRATEGICA E DESCRICAO VALOR INDICATIVO

OPERACIONAL (MZN)

Pilar I — Observatorio Econdémico, Estudos, indices,
Inteligéncia Econdmica e Produgao observatorios, relatorios e | 24.200.000
de Métricas de Competitividade e métricas econdmicas

Ambiente de Negodcios

Pilar IT — Competitividade Foruns, business breakfast,
Empresarial e Investimento networking ¢ promog¢ao de | 78.000.000
investimento

Pilar IIT — PMEs, Inclusao Financeira | Formacao, bancabilidade e

e Cadeias de Valor integragcdo produtiva 23.800.000
Pilar IV — Estudos, Reformas Consultas, advocacia
Econdémicas, Impulsionamento do econdmica e reformas 25.200.000

Sector Privado e Capacitacao

Empresarial

Pilar V — Juventude, Inovacao e Prémios, incubacao,

Empreendedorismo capacitacdo e 19.500.000
empreendedorismo jovem

Pilar VI — Diplomacia Econémica Missdes internacionais e
cooperacao externa 20.700.000

SUBTOTAL - PILARES

ESTRATEGICOS 191.400.000

Recursos Humanos e Honorérios Equipa técnica, direcgdo e

Técnicos consultores 28.500.000

Aluguer de Escritorios e Instalagdes | Escritérios e despesas 9.600.000
administrativas
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Equipamento Institucional e Computadores, mobiliario

Funcionamento e software 8.700.000
Viatura executiva e

Aquisi¢ao de Viatura Institucional Operacional 6.500.000

Combustivel, Manutencao e

Logistica Deslocagdes e manutengao | 4.800.000

Servigos Juridicos, Auditoria ¢ Auditoria e assessoria

Contabilidade juridica 3.200.000

Comunicacao Institucional e Media Website, branding e 2.200.000
imprensa

Monitoria, Avaliagao e Gestao de Relatorios e

Resultados acompanhamento técnico 1.800.000

Despesas Bancarias, Administrativas | Taxas e fundo de 3.500.000

e Contingéncias contingéncia

TOTAL GERAL DE PILARES

ESTRATEGICOS E
ADMINISTRACAO E
FUNCIONAMENTO

9. CONSIDERACOES FINAIS

259.400.000

O presente Plano Anual de Actividades e Orgamento — 2026, coloca a FUNDEC numa trajectoria de
afirmacao institucional, de producdo de conhecimento util e de intervencdo econdmica e empresarial
com impacto. Ao combinar inteligéncia econdmica, competitividade empresarial, articulagao
publico-privada, apoio as PMEs, diplomacia econdmica, inovagdo e monitoria, a FUNDEC
posiciona-se como uma plataforma credivel para contribuir para a transformacao estrutural de

Mogambique.
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