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A leitura integrada do indice de A luz da matriz de rating a se “ O que significa que o
Competitividade Empresarial de apresentar, alguns resultados tecido empresarial
Mocambique (ICEM) revela um posicionam Mocambique na faixa nacional continua a
quadro estruturalmente desafiante CC/C - Critico / Competitividade operar sob elevado nivel
para o sector empresarial nacional, Extremamente Baixa. o[ vulnerabilidade
marcado por baixa competitividade estrutural, forte
sistémica, fragilidade produtiva exposicao a choques
intersectorial, desaceleracdao do mMacroecondmicos e
investimento produtivo e limitada capacidade de
deterioracdo do ambiente de expansao sustentada. ,,

financiamento empresarial em
segmentos criticos.
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| INDICE DE COMPETIVIDADE EMPRESARIAL - 1° SEMESTRE DE 2024

Sub Indice Indicador Formula Peso Valor ICEMTOTAL
Tamanho do Capitalizacao Bolsista % do PIB
T o, D 25,79%
mercado bolsista 50%
. Taxa média de empréstimos-Taxa
Spread de juros 0 15,7%
5 ] media de depositos 50% e
@ Sistema . ¢ 20
Nivel de Crédito total
%; é inancel _ e S L 100 - 4,1%
Financeiro intermediagéo Deposito total * 14%
NPL NPL% do Total de Crédito 4%, D 12,56%
. Crédito 4 economia
Profundidade de +100
26%
orédit PIB 14% e
FBCFsector
—_— 8 805,27 MZN
Capex, Emprego, ;o 7% b '
sector 26’26
| ti t a 5
NVestimentoe ¢ pacidade de Exportagiosector 1320,60MZN
rln Intensidade - VABgecror
ﬂ-\/" Produtiva exportagao
FBCF;,,
Intensidade de — Ll 13% 524 641,29 MZN
capital Empresasgector o D
Produtividade por M 7 360,51 MZN
Pt trabalhador Empregosector 12% e
Farety Eficiéncia
& Produtiva
L} Produtividade por VABcocror 336 215,15 MZN
empresa Empresas;peor
TOTAL 100%
Score Rating Significado
90-100 AAA Exceléncia maxima / risco minimo
80-89 AA Muito forte / risco muito baixo
70-79 A Forte / risco baixo
40-49 B Fraco / risco elevado
30-39 Cccc Muito fraco / risco muito elevado
<30 cc/c Critico / risco extremo
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INDICE DE COMPETIVIDADE EMPRESARIAL - 2° SEMESTRE DE 2024

Sub indice

%@j Sistema
Financeiro

Investimento e
Intensidade
Produtiva

i
Eficiéncia
A8 Produtiva
TOTAL 100%

Score
90-100
80-89
70-79

40-49
30-39
<30

Rua Fernao Lopes, n® 40, Sommmerschield - Maputo

Indicador

Tamanho do mercado
bolsista

Spread de juros
Nivel de
intermediagao
NPL
Profundidade de
crédito

Variagao de crédito

Capex

Capacidade de
exportagao

Intensidade de capital

Produtividade por
trabalhador

Produtividade por
empresa

Férmula

Capitalizagdo Bolsista % do PIB

Taxa média de empréstimos-Taxa
média de depositos

Crédito total

Deposito total -
NPL% do Total de Crédito

100

Crédito a economia
*
PIB

100

Crédito, — Crédito,_,
=T * 100
Crédito,_4
FBCFsector

Empregogecior

Exportagaog.cor
VABsector

FBCFsector
Empresasg, o

VABSE!(‘EOI'

Empregosecior

VABsecior
Empresascecior

Rating
AAA
AA

A

B
Cccc
cc/c

nfo@fun

% GEED
4%

-
% GEE
3% G
8% QEED
14% QEED

13% Gl

19% o

Valor ICEM TOTAL

21,04%

14,4%

4%

13%

31%

5,8%

30,008

7 335,53 MZN
1494,74 MZN
437 070,73 MZN

6 538,70 MZN

318 215,84 MZN

Significado

Exceléncia maxima / risco minimo
Muito forte / risco muito baixo
Forte / risco baixo

Fraco / risco elevado
Muito fraco / risco muito elevado
Critico / risco extremo
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| INDICE DE COMPETIVIDADE EMPRESARIAL DE 2024

Sub indice

%@é Sistema
Financeiro

Investimento e
r] ﬂ Intensidade
Produtiva

Eficiéncia
A8 Produtiva

TOTAL 100%

Score
90-100
80-89
70-79
60-69
50-59
40-49
30-39
<30

Rua Fernao Lopes, n® 40, Sommmerschield - Maputo

Indicador

Tamanho do mercado
bolsista

Spread de juros
Nivel de
intermediagao
NPL
Profundidade de
crédito

Variagao de crédito

Capex

Capacidade de
exportagao

Intensidade de capital

Produtividade por
trabalhador

Produtividade por
empresa

Férmula

Capitalizagdo Bolsista % do PIB

Taxa média de empréstimos-Taxa
meédia de depositos

Crédito total

Deposito total -
NPL% do Total de Crédito

100

Crédito a economia
*
PIB

100

Crédito, — Crédito,_,
*
Crédito,_4

100

FBCFsector

Empregogecior

Exportagaog.cor
VABsector

FBCFsector

Empresasg,qror

VABSE!(‘IOI'

Empregosecior

VABsector
Empresasgecior

Rating
AAA
AA

A

BBB

BB

B

CEC
cc/c

info@fun

%% GEED
4%

3%

-
% QEE.
-—
8% GEED

Variagdo do ICEM Total

26,26
+ 14,62%

30,008

Significado

Exceléncia maxima / risco minimo
Muito forte / risco muito baixo
Forte / risco baixo

Adequado / risco moderado
Vulneravel / risco médio-alto
Fraco / risco elevado

Muito fraco / risco muito elevado
Critico / risco extremo
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| ICEM 2024 - AGRICULTURA

1. Produtividade por Trabalhador

A produtividade agricola por trabalhador é baixissima (MZN 8.109 no 152024 e apenas
4.412 no 2S - queda de 45,6%).

2. CAPEX por Trabalhador

O CAPEX por trabalhador na agricultura, embora em expansao (+15,9% ano a ano),
continuando moderado (MZN 6.901 no 1S e 4.927 no 2S de 2024 (-,28%).

3. Investimento de Capital por Empresa

O investimento de capital por empresa do ramo da agricultura (“intensidade de
capital”) segue o mesmo padrao sazonal: alto em 1S MZN 233.256,53 e muito menor em
2S MZN 166.529,96, uma queda de (-28,6%).
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| ICEM 2024 - AGRICULTURA

4, Crédito

A profundidade de crédito na agricultura é muito baixa, embora tenha aumentado
modestamente (+19,8% de 2024 a 2025). Em 2024 no 1S MZN 20.610.220,57 e no 2S MZN
19.130.291,97 uma variacao (-7,2%).
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| ICEM 2024 - INDUSTRIA EXTRACTIVA

1. Produtividade por Trabalhador

Em 2024 a queda havia sido modesta (-2%).

2. CAPEX por Trabalhador

O sector extractivo é o mais capital-intensivo, com investimento por trabalhador (MZN
11.667,76 » MZN 8.044,45 no 2S, uma queda de (-31,05%) em 2024.

3. Intensidade Exportadora

A intensidade de exportacao extractiva cresceu moderadamente em 2024 (+13% no
2S).
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| ICEM 2024 - INDUSTRIA EXTRACTIVA

4, Crédito

A profundidade de crédito no sector extractivo subiu de 6% para 10% do total entre
2024 e 2025 (aumento de +32,9% no periodo).
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| ICEM 2024 - INDUSTRIA TRANSFORMADORA (MANUFACTURA)

1. Produtividade por Trabalhador

A manufactura apresenta produtividade muito baixa, em 2024 1S MZN 509 e no 2S MZN
499,86 uma queda de (-1,8%).

2. CAPEX por Trabalhador

Em 2024 1S o investimento canalizado a cada trabalhador foi de MZN 1.996,52, no 2S foi
de MZN1.425,38, uma queda de (-28,6%).

Investimento por Empresa

A intensidade de capital, ou seja, o investimento realizado sobre a empresa neste
sector, ainda deixa muito a desejar, no 1S de 2024 MZN 44.892,83 e no 2S MZN
32.050,55 uma queda de (-28,5%).
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| ICEM 2024 - INDUSTRIA TRANSFORMADORA (MANUFACTURA)

4, Crédito

O sector transformador vinha recebendo parcela considerada de crédito (23%+28% do
total em 2024).
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| ICEM 2024 - TRANSPORTE E LOGISTICA

1. Produtividade por Trabalhador

A productividade por trabalhador no 1S 2024 MZN 1.578,62, e no 2S MZN 1.627,12 um
aumento de (+3,07%).

2. CAPEX por Trabalhador

CAPEX por trabalhador em 2024 no 1S MZN 4.752,89 e no 2S MZN 3.393,25 uma queda
de (-28,6%).

Investimento por Empresa

A intensidade de capital, ou seja, investimento nas empresas em 2024 no 1S MZN
66.791,29 e no 2S MZN 47.684,63, uma queda (-28%).
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| ICEM 2024 - TRANSPORTE E LOGISTICA

4, Crédito

Transporte e Logistica detém cerca de 26 - 30% do crédito, sendo um dos mais
financiados depois de comércio e manufactura. Em 2024 1S MZN 160.794.061,45 e no 2S
154.365.040,00 uma queda de (-4%).
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| ICEM 2024 - COMERCIO E SERVICOS

1. Produtividade por Trabalhador

O sector comércio e servicos tem productividade média por trabalhador de MZN
~360-385 em 2024, subindo 7,5% de 1S para 2S.

2. CAPEX por Trabalhador

O CAPEX por trabalhador também é baixo (MZN 1.116,99 » MZN 829,590 no 1S, uma
quada de (-25,77%) em 2024.
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| ICEM 2024 - COMERCIO ESERVICOS

4., Crédito

Comeércio e servigcos detém a maior fatia do crédito sectorial (25-29% em 2024, ou seja,
no 1S MZN 149.093.712,99 e no 2S 147.686.548,72 uma queda de (-0,94%).
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| ICEM 2024 - ACTIVIDADES FINANCEIRAS

1. Capex por Trabalhador

O sector financeiro (bancos, seguros, bolsa) tem maior investimento por trabalhador,
mas em 2024 o CAPEX por trabalhador decresceu de (MZN 13.131,27» MZN 9.374,87 no
1S, (-28,85%), reflectindo investimentos em tecnologia bancdria e expansdao de
agéncias reduziram, e associado a isso a baixa produtividade marginal.

2. Investimento por Empresa

A intensidade de capital é altissima comparativamente a outros sectores, porém, em
2024 este indicador registou uma queda de (MZN 402.785,15 1S » 287.562,34 no
2S),uma queda de (-29%).
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| ICEM 2024 - ACTIVIDADES FINANCEIRAS

3. Crédito

Curiosamente, apenas 3-4% do crédito total é direcionado a actividades financeiras -
afinal, os bancos e semneto financeiro nao tomam muitos empréstimos uns dos
outros.
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| INDICE DE COMPETIVIDADE EMPRESARIAL - 1° SEMESTRE DE 2025

Sub indice Indicador

%@é Sistema
Financeiro

rlﬂ Investimento e
g\/’lntensidade

Produtiva

)

& Eficiéncia
Produtiva

TOTAL 100%

Score
90-100
80-89
70-79

Tamanho do mercado
bolsista

Spread de juros

Nivel de
intermediacéao

NPL

Profundidade de
crédito

Capex,

Capacidade de
exportacao

Intensidade de capital

Produtividade por
trabalhador

Produtividade por
empresa

Férmula

Capitalizagao Bolsista % do PIB

Taxa média de empréstimos-Taxa
média de depdsitos

Crédito total

Deposito total * 100

NPL% do Total de Crédito

Crédito a economia
*

PIB 100

FBCFsector

Empregosector

Exportagaosecror
VABsector

FBCFsector
Empresasgector

VABsector
Empregosector

VABsector
Empresassector

Rating
AAA
AA

A

ccc
cc/c

Peso
500, D
50% D

14%

[ )
49, D
-Gl

14%

7%

13% D

12% CED

6%

Valor ICEM TOTAL
32,17%
16,12%

3,6%

13%

27,4%

12 503,18 MZN
28,12

1364,02 MZN

744 972,74 MZN

7 347,22MZN

359 416,73MZN

Significado

Excel&ncia maxima / risco minimo
Muito forte / risco muito baixo
Forte / risco baixo

Fraco / risco elevado
Muito fraco / risco muito elevado
Critico / risco extremo
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| INDICE DE COMPETIVIDADE EMPRESARIAL - 2° SEMESTRE DE 2025

Sub indice

W

ol

TOTAL 100%

Score
90-100
80-89
70-79

Sistema
Financeiro

Investimento e
Intensidade
Produtiva

Eficiéncia
Produtiva

Indicador

Tamanho do mercado
bolsista

Spread de juros

Nivel de intermediagéo
NPL

Profundidade de
crédito

Variagao de crédito

Capex

Capacidade de
exportacao

Intensidade de capital

Produtividade por
trabalhador

Produtividade por
empresa

Formula

Capitalizacao Bolsista % do PIB

Taxa média de empréstimos-Taxa
média de depésitos

Crédito total

Deposito total *
NPL% do Total de Crédito

100

Crédito a economia
*
PIB

100

Crédito, — Crédito,_,
Crédito;_,

* 100

FBCFsector

Empregoseceor

Exportagaosector
VABgector

FBCFsector
Empresassector

VABsector

Empregosector

VABsector
Empresassector

Rating

AAA

AA
A

ccc
cc/c

Peso

500D

so/fD

140D
4% o

1Y

3%

7% D

13O

13D

13/

Valor ICEM TOTAL

22,30%

16,79%
3,57%
13%

31,16%

1,79%
26,43

7 335,53 MZN

1970,21MZN

470621,77 MZN

8 046,11 MZN

205 697,51 MZN

Significado

Exceléncia maxima / risco minimo
Muito forte / risco muito baixo
Forte / risco baixo

Fraco / risco elevado
Muito fraco [ risco muito elevado
Critico / risco extremo
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| INDICE DE COMPETIVIDADE EMPRESARIAL DE 2025

Subindice Indicador Férmula Peso Valor Variagio do ICEM Total
T O
Tam?nho do mercado Capitalizacéo Bolsista % do PIB 500D 22,30%
bolsista
SorEd s Ta)l(a.medla delernprestlmos-Taxa 50_ 16.79%
média de depésitos
Nivel de intermediacdo M * 100 149D 3,57%
Deposito total
NPL NPL% do Total de Crédito ) 13%
% ﬁ Sistema Profundidade de S A s %100 31,16%

Financeiro  crédito & = 28,12

o - Crédito, — Crédito,_, 1,79% 6 'IO/
Variacdo de crédito 100 3% = Q9170
¢ Crédito,, -
FBCFSeCtOT
_— 7 335,53 MZN
Capex Empregoseceor 7% D 26'43
Investimento e . Exportac¢aogseceor
r‘rlﬂ o e Capacidade de - — 1970,21MZN
A~ . exportagéo sector )
Produtiva
FBCFSeCL’OT
_— 470 621,77 MZN
Intensidade de capital Empresasgector 139D
- VAB
Produtividade por E& ) 8 046,11 MZN
O trabalhado mpTeYOsector
BT~ Eficiencia '
Produtiva Produtividade por VABgector 139G 205 697,51 MZN
empresa Empresassecior
TOTAL 100%
Score Rating Significado
90-100 AAA Exceléncia méxima / risco minimo
80-89 AA Muito forte / risco muito baixo
70-79 A Forte / risco baixo
40-49 B Fraco / risco elevado
30-39 ccc Muito fraco / risco muito elevado

<30 cc/c Critico / risco extremo
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| ICEM 2025 - AGRICULTURA

1. Produtividade por Trabalhador

Em 2025 (MZN 8.170 no 1S e apenas 4.521), praticamente estacionaria entre 2024 e 2025.

Esse contraste semestral indica forte sazonalidade (safras concentradas), técnicas
arcaicas e improdutivas.

2. CAPEX por Trabalhador

Em 2025, subiu para 8.39801S em 5305 2S (-36,8%) uma queda acentuada.

3. Investimento de Capital por Empresa

Em 2025, MZN 283.844,85 no 1S, muito menor ainda MZN 179.313,36, (-36,8%).
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| ICEM 2025 - AGRICULTURA

4, Crédito

Em 2025, no 1S MZN 21.949.480,48 e no 2S MZN 25.253.159,65 uma variacao (+15,1%).
Ainda assim, apenas 3-4% do crédito bancario destina-se as actividades agricolas.
Esta caréncia foi destacada pelo FMI: 70% da populacdao depende da agricultura, mas
o sector sofre “produtividade baixa e acesso limitado a insumos e crédito”.

Rua Fernao Lopes, n® 40, Sommmerschield - Maputo nfo@fundec.org.mz www.fundec.org.mz



‘(€ FUNDEC

FUNDAGAOQ PARA A COMPETITIVIDADE
EMPRESARIAL

1 ICEM (2024-2025) - AGRICULTURA

5. Desafios Sectoriais

A agricultura mo¢cambicana é vulneravel a choques climaticos (tempestades tropicais
recentes, secas) e a falta de infra-estrutura (irrigacdo, armazenagem, energia, estradas
rurais).

As técnicas tradicionais e a fragmentacao fundidria impedem ganhos de escala. O
crédito agricola formal e o seguro climatico sdo insuficientes, aumentando a
dependéncia de ajuda humanitaria em secas.

Além disso, os custos ocultos de proteccoes (impostos implicitos sobre alimentos
importados) oneram consumidores - o que constitui uma desvantagem competitiva
do sector.

Em suma, o sector esta cronicamente subfinanciado e dependente de chuvas. O
Banco Mundial confirma que a productividade mocambicana é das mais baixas da
regiao, com rendimentos de cereais muito aquém de padroes continentais.
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1 ICEM (2024-2025) - AGRICULTURA

6. Recomendacoes

Para elevar a competitividade agricola, recomenda-se:

i) investir em infra - estrutura rural (irrigacao, estradas de acesso, eletrificacao) para
reduzir riscos climaticos;

ii) expandir o acesso ao crédito (ex. Expansao de fundos de garantia agricola, oferta de
produtos financeiros orientado ao estimulo de crédito ao sector) com juros
subsidiados e prazos adequados ao ciclo agricola;

iii) promover a modernizacdao tecnoldgica, via subsidios inteligentes a sementes
melhoradas e mecanizacao leve;

iv) fortalecer cadeias de valor (apoio a agroindustrias locais, integracdo de pequenos
produtores) para aumentar agregacao de valor antes da exportacao;
v) reformas politicas e paradigmaticas.
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| ICEM 2025 - INDUSTRIA EXTRACTIVA

1. Produtividade por Trabalhador

A produtividade por trabalhador cai drasticamente no 2S 2025 (-40,4% em rela¢ao ao
1S).

2. CAPEX por Trabalhador

Em 2025, MZN 13.711,49 » MZN 8.661,96 no 2S, uma queda de (-37,26%.

3. Intensidade Exportadora

Em 2025, disparou em 2S 2025 (+81%), provavelmente devido a remessas pontuais de
minerais planificadas.




‘(€ FUNDEC

FUNDAGAOQ PARA A COMPETITIVIDADE
EMPRESARIAL

| ICEM 2025 - INDUSTRIA EXTRACTIVA

4, Crédito

O crescimento do crédito desacelerou (de +38,9% em 2S24 para -2,6% em 2S25),
reflectindo que boa parte dos projectos aliado a este sector é financiado por fontes de
financiamento ndo domésticas, e por outro lado, evidéncia-se alguma cautela dos
bancos apés os choques.

5. Intermediacao Financeira

A participacao de bancos nos projectos extractivos manteve-se baixa (0,9+1,3%), dado
que o sector capta capital via grandes investidores estrangeiros.
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| ICEM (2024-2025) - INDUSTRIA EXTRACTIVA

6. Desafios Sectoriais

O sector extractivo tem grande potencial (ricas reservas em minerais), mas enfrenta
obstaculos significativos: inseguranca, promocao de conflitos sociais, incerteza
regulatéria e limitado contetido nacional.
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| ICEM (2024-2025) - INDUSTRIA EXTRACTIVA

7. Recomendacoes

. E urgente fortalecer a seguranca e harmonia social, para permitir maior dinamica de
influxo de projetos neste sector.

« Estabelecer acordos locais de contetlido, exigindo treinamento de mao-de-obra e parceria
com empresas hacionais;

- Diversificar o sector extractivo, atraindo investimentos em mineracao de carvao, litio,
grafite, terras raras e pedras preciosas, reduzindo dependéncia exclusiva do GNL.

- Aprimorar a gestao das receitas, destinando parte dos royalties a fundos de estabilizacao
e infra-estrutura social local;

« Oferecer garantias de crédito ou financiamentos multilaterais, para mitigar riscos
percebidos, especialmente em projectos de energia e logistica.

« O efeito esperado é transformar receita natural em desenvolvimento industrial e emprego
de médio prazo, além de reduzir a volatilidade macroeconémica e se traduzir em
oportunidade para o empresariado em diversas fases da cadeia do sector.
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| ICEM 2025 - INDUSTRIA TRANSFORMADORA (MANUFACTURA)

1. Produtividade por Trabalhador

Em 2025, 1S MZN 447,80 e no 2S MZN 522,81, um aumento de (+16,8%). Estes numeros
evidenciam um sector transformador calamitoso, descrito por muita informalidade e
fragmentacao deste sector.

2. CAPEX por Trabalhador

Em 2025 a tendencia foi homogénia, o CAPEX por trabalhador saiu de
MZN2.429,51(1S25) para MZN 1.534,79 (1525), uma queda de (-36,82%)(apenas MZN ~500
por trabalhador, quase o nivel de subsisténcia).

Investimento por Empresa

[

Em 2025, no 1S MZN 54.629,12 e no 2S MZN 34.510,86 uma queda (-36,82%) o que indica
falta de investimento em imobilizado, maquinas modernas, para o aumento da
produtividade e competitividade.
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| ICEM 2025 - INDUSTRIA TRANSFORMADORA (MANUFACTURA)

4, Crédito

Em 2025 1S MZN 134.419.209,34 e no 2S MZN136.562.091,70 um aumento (+1,6).
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I ICEM (2024-2025) - INDUSTRIA TRANSFORMADORA (MANUFACTURA)

5. Desafios Sectoriais

A manufactura enfrenta custo elevado de energia, logistica e matéria-prima, acesso a
linha de financiamento especificas, além de mercado interno limitado.

O modelo de crescimento ainda privilegia commodities de exportacao (gas/minérios)
em vez da industrializacdo para emprego.

Além disso, ha falta de parques industriais eficientes, e as PMEs manufactureiras
sofrem com burocracia e alta informalidade na cadeia.
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6. Recomendacoes

Para dinamizar esse ramo, sugerimos:

i) Politicas de atraccdo de investimento (zonas econdmicas especiais, parcerias
internacionais de tecnologia virada a industria).

ii) Investimento em capacitacdo técnica (formar mao-de-obra qualificada em sectores
industriais - chave);

iii) Melhorar infra-estrutura de energia e transporte para reduzir custos;

iv) Facilitar o acesso a crédito de médio e longo prazo para pequenas fabricas (p.ex.,
linhas de crédito especificas ou garantias parciais);

Essas medidas podem aumentar a escala industrial interna, criar empregos formais,
aumentar a produtividade, gerar especializacao, dinamizar o comércio doméstico, e
gradualmente elevar os saldrios e a demanda doméstica.

O FMI destaca a necessidade de “transformacao industrial” para criar empregos, em
vez de depender sé6 de projectos extractivos.
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| ICEM 2025 - TRANSPORTE E LOGISTICA

1. Produtividade por Trabalhador

Em 2025, no 1S MZN 1.375,72 e no 2S MZN 1.634,47 um crescimento de (+18,8%). O sector
encontra-se com baixos niveis de produtividade por trabalhador.

2. CAPEX por Trabalhador

Em 2025 no 1S MZN 5.783,68 e no 2S 3.653,72 MZN uma queda (-36,82%).

3. Investimento por Empresa

N
Em 2025, 1S MZN 81.276,88 e no 2S 51.345,06 uma queda de (36,8%).
Isso reflecte grandes obras de infra - estrutura (rodovias, ferrovias, pontes) ainda sao

uma miragem, e encontram-se em estado de subdesenvolvimento e com pouco
investimento.
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4, Crédito

Em 2025 1S 149.473.089,85 e no 2S 155.738.997,34 um aumento de (+4,2%).
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| ICEM (2024-2025) - TRANSPORTE E LOGISTICA

5. Desafios Sectoriais

Embora sector com enorme crescente, enfrenta “nés de estrangulamento” de
infra-estrutura de suporte (portos congestionados, ferrovias precarias, estradas
extremamente desvatadas e inexistentes).

Segundo o Banco de Mocambique, transportes e comunicagées deram a maior
contribuicdao ao crescimento do PIB em 1T2023. Mas os custos logisticos ainda sao
altos, limitando a competitividade de transac¢oes, mobilidade, exportacoes agricolas
e industriais.
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| ICEM (2024-2025) - TRANSPORTE E LOGISTICA

6. Recomendacoes

Para alavancar a competitividade:

i) Concluir corredores logisticos regionais (ex.. Nacala, Beira, Maputo) financiados por
concessoes portuarias e linhas de crédito longas;

ii) Modernizar intermodalidade de transporte (introduzir ferrovias sofesticadas, melhorar
frotas rodovidrias, maritmas), reduzindo custos de frete;

iii) Simplificar procedimentos aduaneiros (desenvolvendo ventanilhas Unicas), acelerando o
fluxo comercial;

iv) Fomentar hubs intermodais (combinar rodovidrio, ferrovidrio e maritmo) para maior
eficiéncia;

v) Aumento da capacidade logistica impulsiona a industria, maior ligacoes e transac¢oes, e
agroexportacoes ao abater custos, além de criar empregos técnicos no sector, expandir
oportunidades empresariais e gerar competitividade.

Rua Fernao Lopes, n® 40, Sommmerschield - Maputo nfo@fundec.org.mz www.fundec.org.mz



&

[;Jﬁuﬁu

y .

COME R




‘(€ FUNDEC

FUNDAGAOQ PARA A COMPETITIVIDADE
EMPRESARIAL

| ICEM 2025 - COMERCIO E SERVICOS

1. Produtividade por Trabalhador

Em 2025 essa produtividade caiu no 1S, mas cresceu 20,5% no 2S.

2. CAPEX por Trabalhador

Para 2025, os numeros fixaram-se em MZN 14140 no 1S e MZN 893,26 uma queda

drastica (-36,82%). Isto revela elavada informalidade neste segmento da estrutura
produdiva.

Rua Fernao Lopes, n® 40, Sommmerschield - Maputo info@fundec.org.mz www.fundec.orgmz



‘(€ FUNDEC

FUNDAGAOQ PARA A COMPETITIVIDADE

| ICEM 2025 - COMERCIO E SERVIGOS

3. Crédito

Em 2025, cresceu de 23-27%, ou seja, no 1S MZN131.914.978,94 e MZN 142.278.304,06
no 2S (+7,8%).
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| ICEM (2024-2025) - COMERCIO E SERVICOS

4. Desafios Sectoriais

O comércio é altamente informal (ponderado pelo FMI como 95% dos empregos
formais ausentes). A concorréncia do comércio transfronteirico (mercadorias vindas
da Africa do Sul e China) mantém margens apertadas.

O baixo rendimento da populacgao restringe vendas e servicos. Sectores como turismo
e TICs sentem a falta de infra-estrutura de qualidade, diversidade de oferta de servicos
de lazer e conveniéncia (hotéis, internet, entre outros).
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| ICEM (2024-2025) - COMERCIO E SERVICOS

5. Recomendacoes

i) Apoio as PMEs formais, via programas de capacitacao em gestdo e marketing digital;

ii) Incentivos fiscais para formalizacao de pequenos comerciantes;

iii) Investimento em comércio eletronico e fintechs que atinjam mercados locais (ex.:
plataformas de entrega, mobile banking), expandindo o alcance dos servicos financeiros
para vendedores informais;

iv) Fortalecer cadeias de abastecimento locais para reduzir dependéncia de importagodes.
Junto com isso, politicas econdmicas de rendimento que podem expandir o poder de
compra, estimulando o sector;

v) O resultado esperado é maior eficiéncia nas transac¢ées comerciais, aumento da base
tributaria e maior inclusao do microempresariado.
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I ICEM 2025 - ACTIVIDADES FINANCEIRAS

1. CAPEX por Trabalhador

Em 2025, 1S MZN 15.979,15 » MZN 10.094,51 no 2S, (-36,82%).

2. Investimento por Empresa

A intensidade de capital é altissima comparativamente a outros sectores, porém, em
2024 este indicador registou uma queda de (MZN 402.785,15 1S » 287.562,34 no 2S),
uma queda de (-29%).
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3. Crédito

A profundidade de crédito no sector se reduziu (-6,11% em 2025). A intermediacao
financeira participacao sectorial no crédito global) contraiu-se (-25,95% no ano),
indicando menor influéncia interna. Uma consequéncia, o crescimento de crédito para
o sector financeiro despencou de +8,4% (2524) para -14,5% (2S25), reflexo de
dinamismo menor pés-crise de 2016 e juros elevados.

Rua Fernao Lopes, n® 40, Sommmerschield - Maputo nfo@fundec.org.mz www.fundec.org.mz



‘(€ FUNDEC

FUNDAGAOQ PARA A COMPETITIVIDADE
EMPRESARIAL

| ICEM (2024-2025) - ACTIVIDADES FINANCEIRAS

4. Desafios Sectoriais

Embora robusto em termos de capital, o sector financeiro ainda nao expande crédito
suficiente para impulsionar os demais sectores. A razao principal é o alto risco
percebido (NPLs elevados: ~9% em 2023, segundo o BdM e as exigéncias regulatorias
rigidas. O superendividamento publico restringiu espaco de crédito privado e elevou
custos. Além disso, o acesso bancdario da populacao é baixo (s6 ~20% de adultos
bancarizados).
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| ICEM (2024-2025) - ACTIVIDADES FINANCEIRAS

5. Recomendacoes

|

i) Aprofundar inclusao financeira: incentivar bancos e fintechs a atingir pequenas empresas
e cidadaos via produtos microcrédito e mobile banking;

i) Melhorar a regulacao de risco: fortalecer agéncias de crédito para reduzir a assimetria de
informacao (melhorar historico de crédito de devedores);

ili) Gerir os NPLs: criar plataformas de seguran¢a de activos problematicos e expandir
garantias mutuarais para empréstimos a PMEs, libertando espac¢o nos balancos bancarios;

iv) Desenvolver mercado de capitais: por exemplo, expandir operagées na BVM e introduzir
novos produtos como titulos corporativos de longo prazo (pensando também no
financiamento de infra-estrutura);

Essas agoes aumentam o crédito disponivel para outros sectores e diminui a dependéncia
de divida externa de curto prazo ou ainda de financiamentos programaticos, estimulando o
investimento privado produtivo.
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RELATORIO ANALITICO E INTERPRETACAO DOS
RESULTADOS DO ICEM - MOCAMBIQUE (2024-2025)

Sintese e Impacto no ICEM

Em conjunto, estes
sectoriais explicam o patamar do
|ICEM: todos 0s
apresentam

fracos significativos. O ICEM pleno
(abaixo de 30)
ambiente de

outputs

ramos
pontos

indica que o
negocios

mogambicano padece de riscos

criticos e desafios estruturais,

porém, com enormes

potencialidades empresariais.

O sector privado enfrenta custos

altos (capital, energia, logistica,
matéria-prima), um  ambiente
regulatorio pouCo proactivo,
mercado interno restrito,

infra-estruturas desistimuladoras.

Conforme 0S indicadores
recomendam, mas também
conforme a analise do FMI, as

implementacdes de reformas
inclusivas alinhadas ao contexto e
necessidade sao urgentes e
necessarias para impulsionar,
incrementar e  diversificar a
capacidade produtiva da economia,
aumentar o valor agregado local e
melhorar o clima de investimento
mais proximo da sensibilidade do
empresariado.

Em sintese, o ICEM - por meio
detalhados
orienta exactamente onde incidir as

politicas: cada Metical/USD

destes indicadores

investido em produtividade
sectorial rende muitos mais pontos
no indice e impulsiona toda a
cadeia  empresarial e uma
economia mais competitiva.

integrada  apontada
anteriormente, suportada  por
dados

analises,

A visao

empiricos e por
oferece um roteiro de
instrumentos para decisdes

estratégicas para reverter esse

cenario. Se implementadas
eficazmente, estas medidas
elevarao a competitividade

empresarial, a nossa capacidade
produtiva, e o ICEM a patamares de
risco moderado (BBB).
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